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[HCTPYKIIA
3 oprasizailii BHyTPiIIHOTO KOHTPOJIIO B CTPYKTYpI
3anopi3bkoi 00J1acHOI Iep:KaBHOT aAMIHICTparii

1. 3aranpHi HOJIOKEHHSA

1. [ncTpyKuig 3 oprasizaiii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B CTPYKTYp1 3anopi3bKoi
oOnacHOi nep:kaBHOi aamiHicTpauli (mami — IHCTpykuis) po3poOieHa 3 METOIO
YAOCKOHAJICHHS (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CUCTEMH YIPABIIIHHA,
3a0e3nedYeHHs] JIOCATHEHHS pe3yJbTaTiB  BIAMOBIAHO J0 BU3HAYECHHUX IIUICH,
3arnobiranHa  (pakTtaM HE3aKOHHOTO, HEe(EKTUBHOTO Ta HEPe3yJbTaTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS OIOJDKETHHX KOIUTIB, @ TAKOX BUHUKHEHHIO MOMWJIOK UM I1HIIMX
HEJOJIKIB Yy AISUIBHOCTI amapaTy oOJIep kKaJMIHICTpalii Ta CTPYKTYPHUX MiPO3/LTIB
o0naepsxaaMiHiCTparlii.

2. B IncTpykiii HaBeieHl HUKY€ TEPMIHHM BXKUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAUCHHI:

aJIMIHICTPAaTUBHUN pErjaMeHT — OOOB'SI3KOBUN Ui BUKOHAHHS MOPSIOK i
(pimieHb) opraHy BHKOHABYOI BiIaau, HOTO CTPYKTYPHHUX MiAPO3AUTIB 1 MOCAJOBIIIB,
CHPSIMOBAHMN Ha 3/A1MCHEHHS iX MOBHOBAXKEHb Yy MPOIECI BUKOHAHHS JEpKABHUX
dynKuii;

BHYTPILIHIA KOHTPOJIb — KOMIUIEKC 3aXOJ(IB, II0 3aCTOCOBYETHCS KEPIBHUKOM
YCTaHOBM Ui 3a0e3ledyeHHs JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI Ta  e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OIKETHUX KOINTIB, JOCSITHEHHS pe3yJbTaTiB BIAMOBIAHO O
BCTAHOBJICHOT METH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BUMOT IIOJI0 MisUIBHOCT1 OO/ IKETHOT yCTAaHOBHU
Ta ii mIBIIOMYUX YCTAHOB;

iH(popMarlis — Oyab-sKi BiJOMOCTI Ta/abo JaHi, SKi MOXKYTh OyTH 30€peKeHi Ha
MaTepiaIbHUX HOCIAX ab0 BiAOOpaXkeH1 B €IEKTPOHHOMY BUIJIAL;

iHpopMaLIHUN TOTIK — CTaOUIbHUM pyxX iH(OpMaIii, CIpsSMOBaHUN Bix
pKkeperna iHopMalli 10 OTpuMyBauda, BU3HAYCHUN (YyHKIIOHAIBHUMH 3B’ 3KaMu
MIK HUMH;

00’€KTH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJI —  aJAMIHICTpAaTUBHI, (PiHAHCOBO-
rOCIOIAPChKi, TEXHOJOTIYHI Ta 1HIII MPOLECH, 3INCHEHHS SKUX 3a0e3MedyeThCs
CTPYKTYPHUMH MiIpO3J1JIaMHU Ta MpaliBHUKAMU B CTPYKTYpl oOiaep:kaaMiHicTparii
B M€)KaxX BH3HAYCHMX ITOBHOBA)KEHb Ta BIAMOB1AAIbHOCTI;

omepanii — OKpeMi YacTHHHU IMPOIECy, SKI 3IIHCHIOIOTHCS Yy BHU3HAUCHIM
MOCJIIJOBHOCTI IPY BUKOHAHHI Cy0'€eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPOIIECIB;
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MPOIECH — CYKYIHICTh B3aEMOTIOB’SI3aHUX OIepaliid, o 3a0e3MmedyrTh
BUKOHAHHS 00JIIepKaIMIHICTPAIIIEI0 BiIMOBITHOT (YHKIIIT;

PU3HKM — 1€ TOTEHIIWHI TOJil, SKI HETaTHBHO BIUIMBAIOTh HA JOCSITHEHHS
BU3HAYEHUX LIJCH, BHUKOHAHHS CyO0'€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (YHKIIIH,
MpoLEeciB 1 onepaiiii abo MaTUMYTh HETaTUBHI (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKI, IOPUANYHI
Ta/a00 1HIII HACIIIIKH;

Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — amapar oOJaepxaaMiHicTpalii Ta
CTPYKTYPHI MIAPO3ILIH 001 1ep>KaaMIHICTpaLlii;
TPaHCHAPEHTHICTh — e piBEHb iHpOopMaLIHHOT B1JIKpUTOCTI

oOnepkaaMiHICTpallil, SIKHHA JOCATAETbCA HUIAXOM PO3KPUTTS iHQopMalii mpo ii
CTPYKTYPY, CUCTEMY YIIPABIIHHS PU3UKaMHU, TISIIBHICTh Ta i1 pe3ynbTaTu;

byHKii obnaepsxkaaMiHicTparii - e HarnpsiMu IISTIBHOCTI
obnaepxkaaMiHicTpallii, BU3HAYEHI 3aKOHOJJABCTBOM YKpaiHW, 110 BUKOHYIOTHCS Ha
MOCTIiHIN OCHOBI.

3. BHyTpimHi# KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS IS 3a0€3M1eUeHHS :

JOCSITHEHHS! BU3HAYEHUX LIIEH y HAaHOUIbII epeKTUBHUN, Pe3yJIbTaTUBHUHN Ta
€KOHOMHMI c110Ci0;

JOJIEpKAHHS BUMOT 3aKOHOJIABCTBA TIPW BUKOHAHHI TMOKJIAJICHUX Ha
o0mepkaIMIHICTpAIIiIO 3aB/IaHb;

yHepeHKeHHs TOTEHIIMHUX MO1H, SKi HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA JOCSTHEHHS
LICH;

KOHTpOJIIO 3 OOKYy KepiBHHMIITBA OOJAepKaJIMIHICTpaIlii 3a OpraHizaiiero
TISUTBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 32 PO3MOJIOM MOBHOBA)KEHb Ta
BIJIMOBIAQJILHOCTI MK HUMHU IIPH BUKOHAHHI (QYHKIIIH, TIPOLIECIB, ONepariii;

JOCTOBIPHOCTI, TOBHOTH, OO’ €KTMBHOCTI Ta CBO€YACHOCTI HaJaHHSI
KEpIBHUIITBY OOJAep)KkaaAMiHICTpalii 1Hpopmallii i NPUAHSATTS BIAMOBITHUX
YIPaBIIIHCHKUX PIIICHb;

BEJICHHS (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOT JISUTBHOCTI  BIAMOBIAHO 0 BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA;

KOHTPOJIIO 32 YIPaBIiHHAM 1HGOpMAIIMHUMH TMOTOKaMH  (OTPUMAHHSM,
nepenaBaHHsIM, 30epiraHasM iHdopmaiiii) Ta 3ade3neueHHsM iHopMaIiiHOT Oe3MeKH.

4. BHyTpiIHIM KOHTpOJIb B amapaTi oOJaep:kKaJMiHICTpalii Ta CTPYKTypHUX
niapo3aiiax obaaepxkaaMiHicTpalii OyayeThCs Ha MPUHIUIAX:

3aKOHHOCT1 — JOTPUMaHHA Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI BHUMOT
3aKOHOJABCTBA Yy MpPOILIeCi BUKOHAHHA (YHKIIN, IPOIECIB, ONepaliii;
00’€KTUBHOCTI — OTpUMaHHS TMOBHOI Ta JOCTOBIpHOi i1H(popMalii, 10

IPYHTYETbCI Ha JOKYMEHTAJbHUX Ta (AKTUUYHHUX JAHUX 1 BHKIIOYAE BIUIUB
Cy0’eKTUBHUX (PaKTOpIB;

BIJIMOBIAQIBHOCTI Ta PO3MOJLITY MOBHOBAaXEHb — PO3MOJLLY OOOB’SA3KIB MIXK
cy0’eKTaMu BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta BCTAHOBIEHHS MEXK iX BIIMOBINAIBLHOCTI Y
pamMKax (YHKIIOHAJIBHUX TIOBHOBAXEHb Y TPOLECI MNPUHHATTS pimieHb abo
BUKOHAHHS 1HIINX il
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30a71aHCOBAHOCT1 — Y3TO/XKEHOCTI BHYTPILIHBOI 1 30BHIIIHBOI CHPSIMOBAHOCTI
KOHTPOJIBHUX JiH, 3a0€31eueHHs] pIBHOBaru BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

MPEBEHTUBHOCTI — 3aBYACHOTO 3JIMCHEHHS KOHTPOJIIO JJIA 3arnoOiraHHs
BUHUKHEHHIO BIIXWICHH B1J] BCTAHOBJICHUX HOPM;
BIIKPUTOCTI — 3alpoOBaPKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta

3a0e3neueHHsT HEOOXiHOTO CTYNEHS TPAHCHAPEHTHOCTI MPU MPOBENCHHI OIIHKU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5. CTpyKTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B 0OJIEpKaIMIHICTpAIlii CKIIa1a€ThCS
3 HACTYIHUX KOMIIOHEHTIB!

BHYTPIILIHE CEPEIOBUILIE;

YIOPAaBIIiHHA PU3UKAMH;

3aX0J11 KOHTPOJIIO;

MOHITOPHHT;

opranizaiiisi iHhOpMaIiifHOTO Ta KOMYHIKAI[IITHOTO OOMiHY.

6. [ToBHOBakeHHS Cy0 €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

3aCTYIHHUK TOJIOBH-KEPIBHMK amapary oOiaep:kaaMmiHicTpauii, KepiBHUKHU
CTPYKTYPHHUX TiAPO3ILIIB 00yIepKaAMIHICTpaIlli — BUKOHYIOTHh BIATOBIAHI (yHKIII],
MpOIIECH Ta omepaiii B MeXaxX MOBHOBAKEHb Ta BIAMOBINAIBHOCTI, BU3HAYECHUX
MOJIOKECHHSIMH TPO CTPYKTYPHI MIAPO3JUIH, 3aTBEPUKEHUMH B YCTAHOBJICHOMY
MOPAJIKY;

NpaliBHUKK amnapary oOJaepKaaMiHICTpalii Ta CTPYKTYpPHHMX HIiAPO3ALIIB
oOnepkaaMiHicTpallii — BUKOHYIOTh (yHKIIi, mpolecu Ta omepamii B Mexkax
MOBHOBAXXEHb Ta BIANOBIJATBHOCTI, BHU3HAYEHUX IOCAJOBUMHU IHCTPYKIIISIMH,
3aTBEP/PKCHUMHU B YCTAHOBJICHOMY TOPSIKY.

II. BuyTpimHe cepenoBuiie

1. BuyrpimHe cepenoBuine — II€ CHCTEMa YINpPaBIiHHS, CHOpPsSMOBaHA Ha
peamizalfifo amapaToM OOJIEp>KaAMIHICTpalii Ta CTPYKTYpHHUMH MiApO3AiIaMu
obnaepsxaaMiHicTpallii BCTAHOBJICHUX 3aB/IaHb.

BayTpimHe cepenoBuile BU3HaYae po3IMo/iJl MOBHOBAXXEHb 1 BINOBIAATIBHOCTI
MK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpiliHe cepenoBulle CKIAAAETHCS 3 Cy0 €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
00’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IKUM HalleXaTh (PYHKIII, IPOLECH Ta olepari,
0 3A1MCHIOIOTBCA Cy0’€KTaMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUISL  JIOCATHEHHS
BCTAHOBJICHHX I[IJIEH y MEXaxX BU3HAYEHUX MOBHOBAXKEHB Ta BIJMOBIAAIBHOCTI.

[Topsimox BUKOHAHHS B 00 IepKagMiHICTpaLii QyHKIIIH, MpoIIeciB Ta onepariii
BU3HAYAETHCS aJIMIHICTPATUBHUMHU periaMeHTaMu (101atok 1).

['onoBa oOnaepxkaaMmiHicTpalii oOpraHi3oBye Ta 3a0e3neuye e(eKTHBHE
(GYHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO B 00JIIepKaAMIHICTpaIlii.

2. Opranizamiiiai Ta (QYHKI[IOHAJIBHI 3acajy, M0 BHU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE
CepeloBHIlle B amapari oOjAepxKaaMiHICTpalii Ta CaMOCTIHHUX CTPYKTYpHHUX
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niApo3aIax obyaepKaaMiHICTpallii, TPYHTYIOTbCS Ha 3aTBEPKEHHUX HOPMAaTHBHO-
MPaBOBUX aKTax, SKI BU3HAYAIOTh MOTO OpraHi3alliiHy CTPYKTYpy, KaapoBy Ta
OOJIIKOBY MONITHKY.

1. Ynpasninus pusukamu

1. YnpaBninHs puszukamMu B amapaTi oOjaepx aaMiHICTpalli Ta CTPYKTYPHUX
migpo3aiiax — oOJjepKaaMiHICTpalii TMOKJIAMAEThCd Ha pododl TPymu  II0J0
3a0e3neueHHs1 e€(EeKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (Ham —
po6odi Tpymnu), MISUTbHICTh SIKUX TOJIATAE B OTPUMAaHHI, CUCTEMAaTH3allii Ta aHami3i
iHpopMarii moao iaeHTudikauii i OIIHKY PU3UKIB, BUZHAYEHHI CIIOCOOIB pearyBaHHs
HAa PU3HKK 1 3aX0JIiB KOHTPOJIO 3 METOI 3amoOiranHs abo 3MEHIIEHHS iX
HEraTUBHOIO BIUTUBY Ha JOCSTHEHHS METH Ta CTPATETIYHUX LIeH yCTAaHOBH.

Poboui rpynu amapaty oOnaepxaaMiHICTpaLli Ta CTPYKTYPHHMX MIiAPO3ALIIB
oOnepkaaMiHICTpallil 3A1MCHIOIOTh YIPABIIHHS PU3HKaMU, 30KpeMa (popMyroTh Ta
MOJIal0Th HA 3aTBEP/DKCHHSI KEPIBHUKY Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOrO KOHTpoJto Ilnan 3
peasnizarliii 3axo0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAPKEHHSA 1X Pe3yJbTaTiB (ami —
[1nan 3axomiB) 3a popMoI0, sIKa HaBeAeHa y A0AaTKy 2 10 [HcTpykiii.

Jlo ckiagy BIAMOBITHUX pOOOYMX IPyH BKIIOYAIOTHCA KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX
HiAPO3ALTIB amapaTy oOJaepKaaMiHICTpali, JenapTaMeHTIB, YIIpaBliHb, BIJAUIB Ta
IHIIUX CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB  0OJep:KaaMiHICTpalii, sKi 3a0e3NnevyyroTh
BUKOHAaHHS 3arajbHUX (YHKLIA ycTaHOBU (CIy:KOM YIpaBIiHHS TIEPCOHAIOM,
OyXranTepchKoi, FOPUAMYHOT CITyKO TOIO) Ta BOJIOAIIOTH 3HAHHSAMU PO BHYTPILIHE 1
30BHIIIHE CEPENOBHINE Cy0’€KTa BHYTPINIHHOTO KOHTPOJO 13 JAOCBIAOM POOOTH Yy
cdepi HOTo AISTBLHOCTI.

KepiBHHK cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BU3HAYAE FOJIOBY poO0OUOi rpynu
Ta 1i IEpCOHAIBLHUM CKJIa.

KepiBHHK cy0’ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a0e3nedye pobouy rpymy
BIIMOBIIHUMHM  TOBHOBXXCHHIMHU  (3aTBEPDKYIOUM TIOJIOKEHHS TIpo Hei) Ta
pecypcamu, HEOOX1THUMU JJIsl POBEICHHS OI[IHKU PU3UKIB.

2. Inentudikaris pu3ukiB nepeadayae:

BHU3HAYEHHS Ta KJIacH(iKalliio pU3UKIB 332 KATErOPIIMU Ta BUIAAMU;

CUCTEeMAaTHYHUN Teperisii 11eHTU(PIKOBAaHUX PHU3HUKIB 3 METOI0 BHSBICHHS
HOBHX Ta TaKWX, 0 3a3HAJIM 3MiH a00 € HEaKTyaJIbHUMHU.

Pu3uku knacugikyroTbes 3a KaTeropisiMu Ta BUAaMHU.

3a KaTeropisiMu pU3UKM MOJAUIAIOTHCS Ha:

30BHINIHI: IIOTEHINHHI NOAIl, $AKI € 30BHIIIHIMHA II0 BIJHOIIEHHIO JIO
obnaepxaaMiHicTpallii, "MOBIpHICTh BUHUKHEHHSI SIKUX HE TOB’S3aHA 3 BUKOHAHHSM
cy0’€eKTamMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BiJIMIOBITHUX MPOIIECIB, ONEpalliii;

BHYTPIIIHI: MOTEHIIHHI 01, KIMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX 0€3M0CepeHbO
MOB’si3aHAa 3 BHKOHAHHAM CY0 €KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIANOBIIHUX
MIPOIIECIB, OTEpaIliii.

VY po3pizi kareropiii pU3MKH MOAUISIOTHCS HAa BUJU, & CAME:
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710 30BHINIHIX PU3MKIB HaJEKaTh: 3aKOHOJABYl, ONEpaIliiHO-TEXHOJOTIYHI Ta
MPOTrPaMHO-TEXHIUHI PUHKY;

70 BHYTPIIIHIX PU3HUKIB HAJIEkKATh: 3aKOHOJABYi, OMEPAIliiHO-TEXHOJOTIYHI,
MPOrPaMHO-TEXHIYHI, KaJpoBl Ta (PiIHAHCOBO-TOCTIONAPCHK] PU3UKHU.

3aK0HOaBY1 PU3HUKH — 1I€ PUBUKH, UIMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX MOB’s3aHa 3
BIJICYTHICTIO, CYIEPEUHICTIO a00 HEYITKOIO PErIaMeHTallll0 BUKOHAHHS omeparii y
BIJIMOBIAHIX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOIaBYMMHU 3MIHAMHM TOIIIO.

OnepaiiifHO-TEeXHOJIOTIYHI PU3UKH — L€ PU3UKH, MMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
AKUX MOB’s13aHa 3 MOPYLICHHSIM BU3HAYEHOT0 MOPSIKY BUKOHAHHS Olepallii, 30KpeMa
TEepMiHIB Ta opMary MOJaHHS JOKYMEHTIB, PO3IOALTY MMOBHOBAXKEHb 3 BUKOHAHHS
omepaiiii ToIo.

[IporpaMHO-TEXHIYHI PU3UKH — 1€ PU3HKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
MOB’sI3aHA 3 BIACYTHICTIO MPHUKIAIHOTO MPOrpaMHOTO 3abe3nedeHHs abo 3MiH 10
HBOTO BIAMOBITHO O JAiF0Y0T HOPMATHUBHO-MPABOBOI 0a3u, HEHAJICKHOIO POOOTOIO
a00 BIJICYTHICTIO HEOOX1JHUX TEXHIYHUX 3aCO01B TOIIO.

KanpoBi pusuku — 1e puU3MKHU, WMOBIPHICTP BHHUKHEHHS SKMX IIOB’si3aHa 3
HEHAJICKHOI TPOQECciiHOI0 TMiATOTOBKOW MPAIBHUKIB 00JAepKaIMiHICTpAIlii,
HEHaJIC)KHUM BUKOHAHHSM HUMH MOCATOBUX THCTPYKIIH TOIIO.

@DiHAHCOBO-TOCHONAPCHKI PU3UKH — II€ PU3UKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
AKUX TIOB’si3aHa 3 (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUM CTAHOM  OOJIIep KaAMiHICTpalii,
30KpeMa HEHAJIEKHUM PECYpCHUM, MaTepialbHUM 3a0€31E€UEHHAM TOIIIO.

3. OmiHKa pU3MKIB — BHU3HAYEHHS CTYINEHS PU3MKIB HAa OCHOBI BHCHOBKIB
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3@ KPUTEPIIMH HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSA
PU3UKIB Ta iX BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTb CYO’€KTIB BHYTPIUIHHOTO KOHTPOJIIO
JOCSITaTH BU3HAYCHUX CTPATETIYHUX ITUICH.

3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS, PU3UKH OI[IHIOIOTHCA 32 KPUTEPISIMU:

HU3bKOT HMOBIPHOCTI BUHHMKHEHHS — II€ PHU3UKH, BHHUKHEHHS SIKHMX MOXKeE
BIIOYTHUCS y BUHATKOBUX BHUIAJIKAX;

cepenHboi WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS — L€ PU3HMKHU, SKI MOXYTh BUHUKHYTH
P1AKO, aje BUNaIK BUHUKHEHHS BxkKe OyJIu;

BUCOKO1 WMOBIPHOCTI BHHHKHEHHS — 1€ pPHU3HUKH, BEJIMKa HWMOBIPHICTD
BUHUKHEHHS SIKUX 1CHYE.

3a BIUIMBOM PHU3MKIB Ha CHPOMOXKHICTH CyO’ €KTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
J0CSTaTH BU3HAYEHHUX CTPATETIYHUX IUIeH PU3UKU OL[IHIOIOTHCA 38 KPUTEPISIMU:

HU3bKOTO pIBHA BIUIMBY — L€ PU3MKH, BIUIUB SKUX € MIHIMaJbHUI Ta/a0o0
HEBEIIMKOI BaXXKOCTI Ha JOCSTHEHHS Cy0 €KTaMU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO
BU3HAYCHUX I[LJICH;

CepEeIHBOr0 PiBHS BIUTUBY — 1€ PU3UKHU, BIUTUB SIKUX € CEPEIHBOI BAXKKOCT1 Ha
JOCSITHEHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO BU3HAYCHUX LILIEH;

BHUCOKOTO PIBHA BIUIMBY — 1€ PU3UKH, BIUIUB SIKHX € TSDKKHM Ta/ab0 0coOIMBO
TSOKKUM Ha JOCATHEHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYCHUX LICH.

OmniHka pU3MKIB 32 KPUTEPIIMU WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HKY Ta BILTUBOM
PU3UKIB Ha CIPOMOXKHICTH CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO  JIOCSTaTU
BU3HAYEHUX CTPATETiYHUX MUICH 3M1MCHIOETHCS POOOYOI0 TPYMOK BIAMOBIAHO 0O
Matpuiii o1{iHKM pU3UKiB, popma siKoi HaBeneHa y noaatky 3 no [HcTpykuii.
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4. Tlpouec ympaBiiHHA pHU3UKAMH Ma€ BEPTHKAIbHY CTPYKTYpy Ta
3MIACHIOETBCA 3 ypaxyBaHHSAM HACTYIHOTO PO3MOJIIY PHU3UKIB MK CyO’eKTamu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

PU3UK, SIKUW OLIIHEHO B YMCJIOBUX 3HaYEHHSX BiJ 1 70 2, moTpedye NMpuAHATTS
pilieHb Ta/abo BXKUTTSA 3aXOJIB KOHTPOJIO Ha pIBHI KEPIBHHUKIB CTPYKTYPHHX
MiIPO3AUTIB amapaty o0JaepKaaMiHICTpallli, 1enapTaMeHTIB, YIIpaBiHb, BIIAUTB Ta
IHIINUX CTPYKTYPHHUX MiIPO3ALUIIB 00JIaepKaAMIHICTpallii;

PU3UK, SIKUW OLIIHEHO B YMCJIOBUX 3HaYEHHSX BiJ 3 10 4, moTpedye NMPUHHATTS
pilieHb Ta/ab0 BXMUTTSA 3aXOJIB KOHTPOJIIO Ha PIBHI KEPIBHUKIB JI€MapTaMEHTIB,
yIpaBIliHb, BB Ta IHIIMX CTPYKTYPHHX HIAPO3/UTIB 00JIAepKaIMIHICTpaLlii;

PU3UK, SIKUW OLIIHEHO B YMCJIOBUX 3HAYEHHSX BiJ 6 10 9, moTpedye NMpuiHATTS
pilieHb Ta/ab0 BXKHUTTS 3aXO0JIB KOHTPOJIO BHKJIIOYHO Ha PpIBHI TOJIOBU
oOnep kaaMiHICTpallil Ta 3aCTYIHUKIB TOJIOBH 00 AepKaAMIHICTpaIlii.

5. 3 ypaxyBaHHAM BUMOT NyHKTIB 1 — 4 IncTpykiii poboua rpymna cy6’ekra
BHYTPIIITHBLOTO KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO JI0 11 TOBHOBAXEHB Ta BIAMOBIIATHHOCTI:

3MiHCHIOE 30ip, cuUcCTeMaru3allilo Ta aHami3 1HQopMmalii, OTpUMAaHOI BIA
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIOA0 HOTO AisTBHOCTI,

BHU3HAUYa€ TMeEpeiK pU3MKIB Ta KJIacU(DIKye KOXKEH PU3UK Yy pO3pi3i KaTeropii ra
BUJYy PU3UKY;

3IACHIOE OLIIHKY PHU3UKIB 32 KPUTEPISIMU HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HUKY 1
BIUTUBY HOr0 Ha CHPOMOXKHICTH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JOCSTaTH
BU3HAYEHUX CTPATETIYHUX IIIICH;

Ha OCHOBI OoTpuMaHuX AaHux (opmye Ilnan 3axoAiB Ta pa3 Ha piK Mogae Ha
3aTBEP/KCHHSI KEPIBHUKY Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6. Cy0’ekTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO HMIOPIYHO, M0 15 nucromana, moaaroTh
no Bigaimy BHyTpimHbOro ayauTy oOnaepxkaamiHicTpauii Indopmamito 3
imeHTudikamii Ta OIIHKM PHU3UKIB 3a (OpPMOIO, HABEICHOI y Jomarky 4 a0
IncTpykii Ta [1nan 3axoniB (1oAaTok 2).

IV. 3axoau KOHTpPOJIIO

1. Kontpons 3a BukoHaHHsM [lnaHy 3axomiB 1 Moro meperisy 371HCHIOETbCS
poboYor0 TpPymow Ta Cy0’€KTaMHd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MeEXKax iX
[IOBHOBAYXEHb Ta B1AMOBIIAJIBHOCTI.

3axoAM KOHTPOJIIO 3IIMCHIOIOTBCS Ha YCIX PIBHSAX [ISJIBHOCTI CyO’ €KTIB
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO IIOJA0 iX (PYHKINH 1 3aBIaHbh Ta BKJIIOYAIOTh BIJIMOBIJIHI
npaBuiIa 1 IPOLEAYPH, HAUOUIBII TUIOBUMH CEPEJL SIKUX €:

aBTOpHU3alllsl Ta MIATBEPKECHHS, KOTP1 3IIACHIOIOTHCS IUIIXOM OTPUMAHHS
JI03BOJIY BIJIMOBIAAILHUX OCI0 HAa BUKOHAHHS OMeEpalliil uepes npoueaypy BizyBaHHS,
MOTO/IKEHHS Ta 3aTBEPIXKCHHS;

po3moaia OOOB’SI3KIB Ta IMOBHOBAXEHb, POTALis MEPCOHATY, IO 3MEHIIYE
KUIBKICTh PU3MKIB TOMHUJIOK YH BTpaT;
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KOHTPOJb 3a JOCTYNOM JO0 pEcypciB Ta OOJIKOBHX 3alHCiB, a TaKOX
3aKpIIUICHHS BIANOBIJANBHOCTI 3a 30EpEeKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS pPECypciB, IO
3MEHIIY€ PU3UK iX BTPATHU UM HETIPABUILHOI'O BUKOPUCTAHHS;

KOHTPOJIb 3a JOCTOBIPHICTIO MPOBEICHUX OIEpalliii, rnepepipka MpoIeciB Ta
orepariii 10 Ta mcis iX NPoBEeACHHS, 3BipKa 00IKOBUX AaHHX 3 (DAKTHUHUMU;

OLIHKA 3arajbHUX pe3yJibTaTiB JISUIBHOCTI amapaTy Ta CTPYKTYpPHHUX
miapo3AUTIB - o0naepxkaaMiHicTpallii, oxkpeMux (YHKIIH Ta 3aBAaHb MIISIXOM
OLIIHIOBAHHS iX XOJly Ta Pe3yJIbTaTIiB Ha MpeaMeT €(hEeKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI,
BIJIMOBIAHOCTI HOPMATHUBHO-IIPABOBUM aKTaM Ta BHYTPINIHIM periiaMeHTam,
IpaBWJIaM Ta IPOLEAYypam;

CUCTEMAaTHYHUN TMeperyisig poOOTH KOXKHOTO TMpalliBHUKA amapary Ta
CTPYKTYPHHUX MiIpO3ALIIB 00AepKaAMIHICTpallii;

1HIII TpaBWiIa Ta MNPOLEAYpPH, y TOMY YHCIlI BU3HAYEHI PErIAMEHTOM,
BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAaMHU IPO CUCTEMY KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB,
npaBWiia BHYTPIIIHBOIO TPYAOBOTO PO3MOPSIAKY TMpAliBHUKIB amapary Ta
CTPYKTYPHHX MiIPO3ALIIB 00aepKaaMiHICTpaIii.

V. MoHITOpHHT

1. 3axonu MOHITOPUHTY — 1€ MAISUIBHICTB, IO 3IIHCHIOETHCS CyO €KTamMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 OLIHKK $KOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Ta BiJICTEHKECHHS
Pe3yIbTaTIB YIPOBAIKECHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

2. MOHITOPUHT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI MOJSTae y 371HCHEHHI
MOCTIHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPIOIUIHOI OLIIHKH.

[TocrTiiiHKiT MOHITOPUHT 3MIMCHIOETHCSA Y XOJ1 HIOJIEHHOI/TIOTOYHOI AisSTbHOCT1
YCTaHOBM Ta Tmependadae yYMpaBIIHCHbKI, HArJsJOBl Ta 1HIII Jii KEpIBHUKIB Ta
MpaIiBHUKIB YCTAHOBU NPY BUKOHAHHI HUMHU CBOIX OOOB'SI3KIB 3 METOIO BU3HAYCHHS
Ta KOPUTYBaHHS B1IXUJICHb.

[Tepioguuna oriHka mnepeadadae MPOBENCHHS OIIHKM BUKOHAHHS OKPEMHUX
GbyHKIIM, 3aBIaHh HA MEPIOJANYHIN OCHOBI Ta 3IINCHIOIOTHCS TMpAIliBHUKAMU, K1 HE
HECYTh BIIMOBIJATBHOCTI 32 iX peani3aliio.

V1. Opranizaitis iHGOpMaIiifHOTO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO 0OMiHY

l. [ndopmarriitamii Ta KOMYHIKalIHHUN 0oOMiH B amapari
oOnmepkaaMiHICTpalii Ta CTPYKTYpPHHX MIApO3Aiiax  oOiaep:kaaMiHicTparii
nependavae 30ip, JOKYMEHTYBaHHS, nepenauyy iHdopmarii Ta KOpPUCTYyBaHHS HEIO
Cy0’€KTaMU KOHTPOJIO JUIsl HAJIEKHOTO BHUKOHAHHS 1 OIIHIOBaHHA (YHKIIN Ta
3aBJlaHb.

EdexkruBna cuctema iHQOpMaIifHOTO Ta KOMYHIKAaLIMHOTO  OOMiHY
nependavae HaJaHHs MMOBHOT, CBOEYACHOT Ta IOCTOBIPHOI iH(pOpMaIii:

KEpIBHUIITBY O0O0JIepKaAMIHICTpaIlii MO0 BUKOHAHHS 3aBAaHb 1 (YHKIIIH,
imeHTudikamii Ta OLIHKM pPHU3UKIB, CTaHy peajizamii 3axoJiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY, BIPOBAKEHHS IX pe3yJbTaTiB, BIPOBAIKCHHA DPEKOMEHIAllNd 3a



pe3ysnbTaTaMu BHYTPIIIHIX ayAWTIB Ta OOOB'A3KOBHUX BHUMOT 3a pe3yJlbTaTaMu
KOHTPOJBHUX 3aXO[iB 30BHINIHIX KOHTPOJIOIOYUX OPraHiB, UIA NPUUHATTSA HUM
BIJIMOBIAHUX YNPaBIIHCHKHUX PIlICHbB;

mpaliBHUKAM amnapary oOJiaepKaMiHICTpalli Ta CTPYKTYPHHX HIAPO3ALTIB
obnaepkaaMiHiCTpalii A HaJeKHOTO 3a0e3nmedyeHHs peati3allli HUMHU 3aBlIaHb Ta
GyHKIIH, TOKJIaJeHUX Ha BIAMOBIIHI CTPYKTYPHI HiAPO3ALIH.

2. Cucremy iHpopMaLIHHOTO Ta KOMYyHIKalUiiHOTO OOMIHY B amapari
oOniepxaaMiHICTpallii Ta CTPYKTYpPHHX MiApO3AlIaXx  oOiaep:kaaMiHicTpalii
bopMyI0Th MOPsIAKK 0OMIHY 1H(OpPMAIIi€l0, 110 MICTATh NPOIeAypH, PopMuU, 00CATH,
TEpPMiHH, MIEPEIliK HaJlaBayiB Ta OTPUMYBadiB 1HPopMallii; rpadiku JOKyMEHTOOOIry;
rpadiku CckJIagaHHS 1 NOJAHHA 3BITHOCTI; CXeMHM 1H(POpPMAUIHHUX MOTOKIB;
KOMIT'FOTepU30BaH1 iHpOopMaLiiHO-aHATITUYHI CHCTEMH TOIIIO.

Hanaromxenns  amaparom  oOniepkaaMiHICTpalii Ta  CTPYKTYPHUMH
niApo3aiIaMu o0IepkaaMiHicTpanii iIHPOpMaLIHHOTO Ta KOMYHIKAIIHOTO 0OMiHY
13 30BHINIHIMH CTOpOHaMU (MIJIPHUEMCTBAMH, YCTAaHOBAaMHU Ta OpraHi3allisiMu, IIO
HaJlexaTh A0 cdepu iX YNpaBiiHHS, MIHICTEPCTBAMH, LEHTPAJbHUMHU OpraHaMu
BUKOHABYOI BJIAJ{, CHOXXMBayaMH TOCIYr TOILIO), a TaKOX ONPUIIIOJHEHHS
iHpopMaLii Tmpo IiSIBHICTH BIAMOBITHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3JAUTY CIPHUSATUME
e(eKTUBHOMY BHKOHAHHIO 3aBJIaHb 1 (PYHKIIIIl 3 METOIO JIOCATHEHHS METH Ta IUIeH
YCTaHOBH.

3aCTyIHUK FOJIOBH — KEP1BHUK amapary
obnacHO1 AepkaBHOT aaMiHiCcTpailil 3.M. boiiko



