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Протягом 2012 року Запорізькою обласною державною адміністрацією 
отримано 10788 документів, з них за дорученням керівництва 
облдержадміністрації взято на контроль 2588 документів або 24 %. Від вищих 
органів влади надійшло 4887 документів, що склало 45 % від їх загальної 
кількості, з них 2048 (42 %) – контрольні (містили конкретні завдання для 
облдержадміністрації). 

Головою облдержадміністрації видано 1092 розпорядження: 751 – з 
основної діяльності, 341 – з кадрових  питань. З метою реалізації та 
безумовного виконання указів Президента України, актів та доручень Кабінету 
Міністрів України видано 188 розпоряджень. Протягом 2012 року 
контролювалось виконання 650 завдань, визначених у розпорядженнях голови 
облдержадміністрації, та 111 завдань, визначених у дорученнях голови 
облдержадміністрації. 

Сумлінне виконання всіх визначених завдань забезпечується спільними 
зусиллями керівництва облдержадміністрації та безпосередніх виконавців. 

Проте, за підсумками 2012 року відзначено проблемні питання в роботі з 
організації контролю за виконанням документів у структурних підрозділах 
облдержадміністрації, райдержадміністраціях та виконкомах міських рад міст 
обласного значення, а саме: 

недосконалість організації виконання документів; 
необхідність удосконалення форм і методів контролю та застосування 

заходів дисциплінарного впливу; 
відсутність системи автоматизації діловодства та контролю; 
недостатній рівень професійної підготовки спеціалістів, які забезпечують 

здійснення контролю. 
За результатами моніторингу виконавської дисципліни в 2012 році 

відзначено 20 порушень. 
Порушення допустили райдержадміністрації: Василівська, Вільнянська, 

Запорізька, Кам’янсько-Дніпровська, Мелітопольська, Новомиколаївська, 



 2 

Приазовська, Розівська, Токмацька; Головне управління економіки, управління 
житлово-комунального господарства облдержадміністрації; виконком 
Токмацької міської ради; Головне управління Держкомзему у Запорізькій 
області. 

Найбільша кількість порушень виконавської дисципліни допущена 
Вільнянською (5), Новомиколаївською (3) та Токмацькою (2) районними 
державними адміністраціями. 

Більшість порушень виконавської дисципліни (70 % від загальної 
кількості) відзначено за критеріями «неякісне або неповне виконання завдань» 
(9 або 45 %) та «підготовка неякісної або неповної інформації» (5 або 25 %), що 
вдвічі перевищує показники 2011 року. 

Порівняльний аналіз результатів моніторингу виконавської дисципліни 
свідчить про поліпшення в 2012 році виконавської дисципліни структурних 
підрозділів облдержадміністрації та її апарату. Проте, втричі, в порівнянні з 
2011 роком, збільшилася кількість районних державних адміністрацій, які 
допустили порушення (2011 рік – 3, 2012 – 9). 

Одна з основних причин зниження рівня виконавської дисципліни в 
райдержадміністраціях – відсутність ґрунтовного аналізу причин порушень та 
не вжиття заходів щодо їх усунення. Крім того, збільшення кількості порушень 
за критеріями, які визначають повноту та якість виконання, свідчить про 
недостатній контроль за ходом виконання завдань, визначених у документах. 

 
Керуючись статтями 11, 25, 33 Закону України «Про місцеві державні 

адміністрації», розпорядженнями голови обласної державної адміністрації від 
13.06.2012 № 270 «Про порядок здійснення контролю і перевірки виконання 
документів у Запорізькій обласній державній адміністрації» та від 17.10.2012  
№ 494 «Про Порядок здійснення моніторингу виконавської дисципліни в 
Запорізькій обласній державній адміністрації», враховуючи доручення 
Прем’єр-міністра України від 18.01.2013 № 1537/1/1-13, з метою забезпечення 
дотримання виконавської дисципліни під час виконання указів, розпоряджень 
та доручень Президента України, нормативно-правових актів та доручень 
Кабінету Міністрів України, а також власних рішень, за результатами засідання 
колегії обласної державної адміністрації: 

 
1. Визнати достатньою роботу обласної державної адміністрацій з 

організації контролю та забезпечення належного рівня виконавської 
дисципліни. 

 
2. Відзначити в цілому за підсумками роботи у 2012 році поліпшення 

виконавської дисципліни структурних підрозділів облдержадміністрації, її 
апарату та зниження рівня виконавської дисципліни районних державних 
адміністрацій, зокрема, в частині повноти та якості виконання завдань, 
визначених в контрольних документах. 

 
3. Зобов’язати директорів департаментів: економічного розвитку і 

торгівлі, житлово-комунального господарства та будівництва 
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облдержадміністрації; голів районних державних адміністрацій: Василівської, 
Вільнянської, Запорізької, Кам’янсько-Дніпровської, Мелітопольської, 
Новомиколаївської, Приазовської, Розівської, Токмацької та рекомендувати 
Токмацькому міському голові, начальнику Головного управління 
Держземагентства у Запорізькій області проаналізувати організацію контролю 
за виконанням документів та вжити дієвих заходів щодо її поліпшення.  

 
4. Зобов’язати керівників структурних підрозділів облдержадміністрації, 

голів районних державних адміністрацій та рекомендувати міським головам 
міст обласного значення, керівникам територіальних органів центральних 
органів виконавчої влади у Запорізькій області забезпечити: 

1) постійний моніторинг стану виконавської дисципліни та розгляд цих 
питань на засіданнях колегій, виконкомів, нарадах; 

2) дієвий контроль повноти та якості виконання завдань, визначених у 
документах;  

3) ґрунтовний аналіз причин порушень виконавської дисципліни та 
вжиття заходів щодо їх усунення;  

4) притягнення до дисциплінарної відповідальності посадових осіб, які не 
забезпечили належну організацію виконання документів; 

5) впровадження та розвиток системи автоматизації діловодства і 
контролю; 

6) підвищення кваліфікації спеціалістів, які забезпечують здійснення 
контролю; 

7) проведення періодичних навчань-семінарів та обов’язкове 
ознайомлення новопризначених працівників з регламентуючими актами з 
питань організації роботи з документами; 

8) надання інформації заступнику голови-керівнику апарату 
облдержадміністрації про результати проведеної роботи до 20.12.2013. 

 
5. Зобов’язати сектор контролю апарату облдержадміністрації: 
1) в місячний строк підготувати проект розпорядження голови 

облдержадміністрації про проведення в 2013 році оцінки ефективності 
здійснення контролю відповідно до розпорядження голови 
облдержадміністрації від 05.06.2012 № 255 «Про Порядок проведення оцінки 
ефективності здійснення контролю в Запорізькій обласній державній 
адміністрації»; 

2) підготувати узагальнену інформацію про хід виконання цього 
розпорядження до 10.01.2014. 

 
6. Контроль за виконанням цього розпорядження покласти на заступника 

голови-керівника апарату облдержадміністрації Пелиха Ю.Г. 
 
 
Голова обласної  
державної адміністрації 

                                           
                            О.М. Пеклушенко 

 


